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B1

Import
Export

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL de B1 COMERCIO DE
MANUFATURADOS LTDA

B1 COMERCIO DE MANUFATURADOS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°. 29.448.809/0001-62, com sede na Rua Athaide Bonifacio, N° 178,
Distrito de Sdo Paulo, municipio de Bom Jesus do Sul - Parana, CEP: 85.708-000, registrada
na Junta Comercial do estado de Parana — JUCEPAR sob o NIRE n°. 41209009831, ora
denominada "REQUERENTE", "RECUPERANDA" ou simplesmente "B1 COMERCIO".
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1. SUMARIO EXECUTIVO
1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maiusculas, sempre que mencionados no Plano, terdo os
significados que lhes séo atribuidos nesta clausula.

"Administrador Judicial": Significa [Nome do Administrador Judicial ou da
empresa nomeada], conforme nomeado pelo Juizo da Recuperacéao Judicial.

"Assembleia-Geral de Credores": Significa a Assembleia-Geral de Credores
realizada nos termos do Capitulo I, Segéo IV da LRF.

"Créditos": Significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,
Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes
obrigacgdes existentes na Data do Pedido.

"Créditos com Garantia Real": Sdo os Créditos Sujeitos assegurados por direitos
reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela
Recuperanda, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso
Il da LRF.

"Créditos Quirografarios": Significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41,
inciso lll, e art. 83, inciso VI, da LRF.

"Créditos Trabalhistas": Significa os Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista
e/ou acidentaria, existentes na data da distribuicdo do pedido de recuperacao
judicial, limitados a 150 saldrios minimos.

"Data do Pedido": Significa a data em que o pedido de recuperagéo judicial foi
protocolado pela Recuperanda.

"LRF": Significa a Lei que regula a recuperacgéo judicial, a extrajudicial e a faléncia
do empresario e da sociedade empresaria(Lein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

"Plano" ou "PRJ": Significa este documento, apresentado pela Recuperanda em
atendimento ao art. 53 da LRF.
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1.2 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 50 da LRF, a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagao
gue serdo utilizados para viabilizar a superagéo de crise econémica e financeira.

e Reestruturacao do Plano de Negocios: A Recuperanda adotara novas estratégias
de atuagado, assim como um novo plano de negdcios, podendo definir a
reestruturagcdo da abordagem comercial, novas praticas de planejamento e a
reducdo de custos e despesas.

e Reestruturacao dos Créditos Concursais: A Recuperanda elaborou uma forma
de pagamento aos Credores Sujeitos e se utilizara de prazos e condigdes especiais
para o pagamento de cada um dos credores.

e Novacao: Este Plano novara todos os Créditos Sujeitos, previstos para serem
equalizados em novos termos. A novacgao de dividas, prevista no art. 59 da LRF,
significa a substituicado da divida anterior por nova divida, com a aprovagao deste
Plano.

2. CONSIDERACOES GERAIS
2.1 HISTORICO E RAZOES DA CRISE

A B1 Import Export nasceu em 2018, na cidade Bom Jesus do Sul-PR. Aempresa foi criada
com o objetivo claro de oferecer solugdes em importacao e exportagédo, focando desde o
inicio em oferecer uma parceria sélida e conveniente para o mercado de comeércio exterior.

Desde o inicio, a B1 especializou-se nos trdmites de importagdo e exportagéo,
consolidando sua expertise no agronegoécio. Seu foco principal reside em
hortifrutigranjeiros e na compra e venda de cereais. Essa especializagédo permite a B1 atuar
como uma intermediadora de confianga, garantindo a qualidade e agilidade, um pilar
fundamental da sua operagao.

Crescimento e Estrutura Sélida

Ao longo de sua trajetdria, a B1 Import Export estabeleceu uma relagdo de confiancga
duradoura com fornecedores estratégicos no Mercosul, um diferencial que garante o
sucesso de suas operagoes.

A empresa investiu em uma estrutura fisica e operacional enxuta e organizada, permitindo
a classificagdo precisa dos produtos e a realizagdo das melhores operacdes. Hoje, sua
atuacao é concentrada no Sul do Brasil, contando com parcerias em pontos estratégicos
em todo o pais e na vizinhanga.

Contudo, a partir do bloqueio deferido no Inquérito Policial, em meados de junho de 2022,
somado a uma combinacédo de fatores externos e internos que impactaram severamente
o fluxo de caixa e a saude financeira da companhia. Dentre os principais motivos que
levaram a atual crise, destacam-se:

e Bloqueio de bens através do Inquérito Policial de n® 0073215-69.2021.8.19.0001,
da Comarca da Capital do Rio de Janeiro;

e Interferéncia direta das variagdes do dolar, diesel e inflagéo;
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e Valorizagcdo do Peso Argentino em relagdo ao Real;

e Intercorréncias climaticas impactam diretamente nas operagdes na Argentina e no
Chile.

Diante deste cenario, o pedido de Recuperacéo Judicial tornou-se a medida indispensavel
para preservar a atividade empresarial, os empregos e os interesses dos credores.

2.2 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Apesar da crise de liquidez, a B1 COMERCIO possui plena viabilidade operacional e
econdmica. A empresa detém uma marca consolidada, uma base de clientes ativa e uma
estrutura produtiva capaz de gerar resultados positivos, uma vez readequado seu passivo.
Este Plano, juntamente com os laudos anexos, demonstra a capacidade da Recuperanda
de gerar caixa suficiente para honrar com as novas obrigagdes propostas e retomar seu
crescimento sustentavel.

3. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Para garantir a superagao da crise, a Recuperanda implementara as seguintes medidas
estratégicas, visando otimizacédo da capacidade logistica e reducéo de custos e despesas,
aumento de receita e expansdo de mercado e renovagdo tecnoldgica.

Otimizagao da Capacidade Logistica e Reducao de Custos

e Gestdo e Eficiéncia da Frota Interna

Avaliagédo de Utilizagao: Analisar indices de ocupagao, quildbmetros rodados vazios e
tempo ocioso para identificar gargalos.

Roteirizacdo Inteligente: Remanejar rotas para reduzir deslocamentos sem carga,
implementando sistemas de roteirizagdo inteligente.

Monitoramento de Custos: Acompanhar e controlar custos fixos e variaveis (combustivel,
manutengao, pedagio), calculando o custo operacional por quildmetro rodado.

Padronizagdo Operacional: Padronizar processos de carga e descarga para agilizar o
turnaround e reduzir o tempo ocioso.

Treinamento: Oferecer treinamento continuo para motoristas e equipe de logistica em
diregcao econdmica e gestado de tempo.

e Manutencgéao Preventiva e Negociagdo com Fornecedores

Programa de Manutencgédo: Implementar um programa rigoroso de manutengéo preventiva
e periodica para evitar falhas mecéanicas inesperadas. Esta acéo prolonga a vida util de
componentes criticos (motor, transmissdo e diferencial), reduzindo drasticamente a
incidéncia de quebras graves e gastos elevados com consertos corretivos.

Parcerias Estratégicas: Buscar parcerias de longo prazo com fornecedores de pneus,
pecas e combustiveis para obter descontos por volume.
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Aumento da Receita e Expansao de Mercado
e Busca por Carregamentos de Terceiros (Frete de Retorno)

Rede de Clientes Externos: Criar uma rede ativa de clientes externos para contratagcéo de
transporte em rotas ja existentes.

Plataformas de Frete: Utilizar plataformas digitais e aplicativos de frete (FreteBras,
TruckPad, CargoX, etc.) para encontrar fretes de retorno e negociar contratos
complementares.

Parcerias: Estabelecer parcerias com outras transportadoras e embarcadores para
aproveitar oportunidades de transporte.

Viagens Deficitarias: Identificar viagens deficitarias e reavaliar pregos de frete para garantir
a margem de lucro.

e Expansédo de Servigos e Nichos de Mercado

Diversificagcdo de Implementos: Adquirir equipamentos que permitam o transporte de
cargas mais pesadas e diversificadas, como carretas de 4 eixos e cagambas basculantes.

Aumento de Volume: Investir em caminhdes rodotrem para aumentar o volume
transportado por viagem, reduzindo o custo por tonelada.

Novos Nichos: Avaliar e entrar em novos nichos de mercado, como transporte de graos,
minérios, insumos agricolas e materiais de construgao.

Estratégia Central: Renovacao e Tecnologia
e Renovacgéo de Frota com Trade-in

Ideia Principal: Trocar equipamentos antigos por novos, utilizando os ativos antigos como
entrada (trade-in) para reduzir o valor do financiamento.

Vantagens Diretas:

Reducéao de Custos: Menor consumo de combustivel e diminuigao drastica de custos com
manutengao corretiva e paradas nao programadas.

Maior Produtividade: Equipamentos mais novos e eficientes oferecem maior rendimento
operacional.

Mitigacao de Riscos: Menor risco de falhas e atrasos, melhorando o cumprimento de
prazos e a previsibilidade financeira.

Equilibrio Financeiro: O valor da parcela do financiamento tende a "substituir" o custo da
manutengao anterior, mantendo o custo fixo mensal, mas gerando mais valor agregado
(produtividade e menos ociosidade).
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e Implementagao Tecnoldgica

Softwares de Gestao: Melhorar e integrar os softwares de gestdo da frota para melhor
controle de manutencgéo, roteirizagao, rastreamento e performance dos motoristas.

3.1 Estrutura e Classificacao do Impacto

A seguir serdo detalhados os impactos financeiros diretos e projetados da reestruturagao
do Plano de Negdcios, conforme as iniciativas descritas acima.

As acgbes de reestruturagdo foram classificadas em cinco categorias de impacto
financeiro, visando uma anélise clara da geragéo de valor para a B1 Transportes:

Aumento de Receita: Iniciativas focadas em expandir ou otimizar as fontes de faturamento
principal.

Reducédo de Custos com Fornecedor: Otimizagao de despesas operacionais criticas, como
combustivel e manutencgao.

Reducéo de Despesas: Diminuicao de gastos administrativos e fiscais.

Geracao de Caixa: Estratégias que injetam capital imediato na empresa (Financiamentos,
etc.).

Desinvestimento: Venda de ativos nao essenciais ou excedentes para gerar capital e
reduzir custos fixos.

3.2 Analise Detalhada por Categoria

e Otimizacao de Receita e Crescimento

As projecdes de aumento de receita totalizam uma expectativa de R$ 600.000,00 em valor
absoluto, somados a um crescimento de 20% sobre a receita atual (10% da Readequagéo
+ 10% de Carregamentos de Terceiros).

Impacto Anual

Projetado Detalhamento

Acao
Representa um aumento significativo do

R$600.000,00 faturamento com a expanséao da capacidade ou
diversificacdo dos servigos prestados.

Expansédo de Servigos e
Implementos da frota

Readequacéao de uso da Visa aumentar a eficiéncia operacional,
frota e replanejamento de 10% garantindo que cada veiculo tenha uma taxa de
rotas ocupagéao e rentabilidade superior.

Abertura de uma nova linha de receita
10% explorando a capacidade ociosa da frotaem
fretes de retorno ou rotas nao principais.

Carregamentos de
Terceiros

® Reducao de Custos e Aumento da Margem Operacional

As acgdes de controle de custos e despesas representam uma economia anual projetada
de R$ 942.131,91, impactando diretamente o Lucro Operacional (EBITDA).
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Categoria Acao Economia Anual
Projetada
Redugéo de Custos com Negociagdo Com Fornecedores R$ 360.000,00
Fornecedor
Economia anual de combustiveis R$ 42.240,00

Reducgéo de custos com manutengéao de R$ 1.800,00
veiculos novos

Créditos a compensar Aproveitamento de crédito tributarios R$ 298.091,91

Reducéo de Despesas Implantagao de manutencgéao interna dos R$240.000,00
caminhbes

TOTAL R$942.131,91

Destaque em Redugao de Custos: A Negociagdo com Fornecedores € o maior item de
economia isolado (R$ 360.000,00), indicando uma reestruturagdo bem-sucedida nos
contratos de suprimentos.

Destaque em Reducdo de Despesas: A Implantagdo de Manutencéo Interna (R$
240.000,00) e o Aproveitamento de Créditos Tributarios (R$ 298.091,91) demonstram um
foco em otimizar a estrutura interna e a eficiéncia fiscal da B1 Transportes.

® Geracao de Capital e Reinvestimento

As acbes de capital e desinvestimento somam um total de R$ 1.745.440,00 em recursos
que serao gerados para estabilizar ou reinvestir no novo Plano de Negdcios.

Categoria Acao Valor Gerado
Desinvestimento Vendas de dois caminhées R$ 945.440,00
Geracgao de Caixa Financiamentos do salas comerciais R$ 400.000,00
TOTAL R$ 1.745.440,00

O Desinvestimento na venda de dois caminhdes gera um capital significativo e sugere um
foco da nova frota em modelos mais eficientes. Todavia, a execugédo dessas agdes esta
condicionada a liberagéo judicial para venda dos ativos.

O novo plano de negdcios projeta um impacto positivo e direto no resultado operacional e
fluxo de caixa anual da B1 Transportes. Valores estdo detalhados no Anexo | - FLUXO DE
CAIXA PROJETADO. Estes valores reforgam a viabilidade financeira da reestruturacéo.

4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS
CONCURSAIS

Os credores com valores abaixo de R$ 5.000,00 terdo seus créditos pagos a vista, no valor
integral da divida. A Recuperanda propde o pagamento dos demais créditos sujeitos a
Recuperacéao Judicial da seguinte forma:
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4.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS (CLASSE 1)

Os credores titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho serao pagos da seguinte forma:

e Caréncia: 12 meses de caréncia para inicio do pagamento do principal.
e Pagamento: 80% de desagio sobre o valor total

e Prazo: Em até 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira
no ultimo dia util do més seguinte a homologagao do Plano.

4.2 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL
(CLASSE )

Os credores titulares de créditos com garantia real serdo pagos da seguinte forma:
e Caréncia: 36 meses de caréncia para inicio do pagamento do principal.
e Desagio: 80% de desagio sobre o valor total do crédito.

e Parcelamento: O saldo remanescente serd pago em 120 parcelas mensais e
consecutivas.

e Correcgao: As parcelas serdo corrigidas por TR + 0,5% de juros ao ano.

4.3 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS
(CLASSE I11)

Os credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinados, serao pagos da seguinte forma:

e Caréncia: 36 meses de caréncia para inicio do pagamento do principal.
e Desagio: 80% de desagio sobre o valor total do crédito.

e Parcelamento: O saldo remanescente sera pago em 120 parcelas mensais e
consecutivas.

e Correcgao: As parcelas serao corrigidas por TR + 0,5% de juros ao ano.

4.4 PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP (CLASSE IV)

Os credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte serdo pagos no valor integral sem desagio, tendo em vista os valores de
cada credor ndo ultrapassarem R$ 5.000,00.
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5. EFEITOS DO PLANO

5.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposi¢cdes deste Plano vinculam a Recuperanda e os Credores, e os respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da Data de Homologagéo.

5.2 NOVACAO

A aprovacao e homologacao deste Plano implicara a novagédo de todos os créditos
anteriores ao pedido, obrigando a Recuperanda e todos os credores a ele sujeitos, nos
exatos termos do art. 59 da LRF. As dividas originais e suas condigdes serdo extintas e
substituidas pelas novas obrigag6es aqui estabelecidas.

5.3 QUITACAD

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e
irrestrita quitagao de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda,
inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e indenizagoes.

5.4 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O descumprimento de qualquer obrigagao prevista neste Plano, apds sua homologacgéo,
acarretara a convolagao da Recuperagéo Judicial em Faléncia, nos termos do art. 61, §1°,
e art. 73, IV, da LRF.

5.5 RATIFICACAQO DE ATOS

A aprovacgédo deste Plano representara a concordancia e ratificacdo da Recuperanda e
dos Credores de todos os atos praticados e obrigagdes contraidas no curso da
Recuperacéao Judicial, incluindo, mas nao se limitando a todos os atos e todas as agdes
necessarias para integralimplementagédo e consumagéao deste Plano e da Recuperagéo
Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos
os fins de direito, inclusive e especialmente dos arts. 6617, 74 e 13118 da LRF.

5.6 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

Para fins deste Plano, nos termos do art. 190 do Cdédigo de Processo Civil, estara
efetivamente caracterizado seu descumprimento caso a Recuperanda, apds o
recebimento de notificagdo enviada por parte prejudicada em decorréncia de
descumprimento de alguma obrigagcédo do Plano, ndo sane referido descumprimento no
prazo de até 60 (sessenta) dias contado do recebimento da notificagédo. Nesse caso de nédo
saneamento, a Recuperanda devera requerer ao Juizo, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis, a
convocagdo de Assembleia-geral de Credores, no prazo de 30 (trinta) dias, com a
finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o descumprimento.
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5.7 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO
PLANO

Aditamentos, alteragdes ou modificagcdes ao Plano podem ser propostos a qualquer
tempo apds a Data de Homologacdo, desde que tais aditamentos, alteragdes ou
modificagbes sejam aceitos pela Recuperanda e aprovadas pela Assembleia-geral de
Credores, nos termos da LRF. Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos
termos da LRF, obrigam todos os Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa
concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os Créditos
deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos a
qualquer titulo em favor dos Credores.

5.8 PROTESTOS

A aprovacao deste Plano implicara: (i) a extingdo de qualquer protesto efetuado por
qualquer Credor em relagdo a Créditos Sujeitos; e (ii) a exclusdo do registo e/ou
apontamento no nome da Recuperanda nos érgaos de protegéao ao crédito.

6. DISPOSICOES GERAIS
6.1 CONTRATQOS EXISTENTES E CONFLITOS

Na hipoétese de conflito entre as disposicoes deste Plano e as obrigagdes previstas nos
instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

6.2 ANEXOS

Todos os anexos a este Plano sao a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o
Plano prevalecera.

6.3 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, e outras comunicagdes a Recuperanda, requeridas
ou permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informagao das contas bancarias,
conforme clausula 4.6.3, para serem eficazes, deveréao ser feitas por escrito ou por e-mail,
e serdo consideradas realizadas quando enviadas por e-mail ou por carta com AR. Todas
as comunicagdes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma
expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada
pela Recuperanda aos Credores:

6.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢cédo do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposi¢gdes do Plano devem permanecer validos e eficazes,
salvo se, a critério da Recuperanda, a invalidade parcial do Plano comprometer a
capacidade de seu cumprimento, caso em que a Recuperanda podera requerer a
convocacgao de nova Assembleia Geral de Credores para deliberagdo de eventual novo
Plano ou aditivo ao Plano.
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6.5 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigagcdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, tendo como base sempre a LRF.

6.6 ELEICAQO DE FORO

Fica eleito o foro da Comarca de Cascavel, Estado do Parand, para dirimir quaisquer
duvidas ou controvérsias oriundas deste Plano, com renulncia expressa a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.

NOEMI TEREZINHA Assinado de forma digital por
NOEMI TEREZINHA MILANI E
MILANI E SILVA:60466847068

SILVA:60466847068 Dados: 2025.12.05 17:14:48 -03'00'
B1 COMERCIO DE MANUFATURADOS LTDA.
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