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Cascavel do Estado do Parana.

O Laudo de Viabilidade Econbémico e Financeiro é apresentado, obedecendo o
cumprimento ao disposto no artigo 53, da Lei de Recuperagéao e Faléncia 11.101/05.

Este documento € parte integrante do Plano de Recuperacéao Judicial.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS E ABRANGENCIA
DO TRABALHO

A Integral Consultores na qualidade de assessoria financeira foi contratada pela B1
COMERCIO DE MANUFATURADOS (“Recuperanda”) para auxiliar no seu processo de
Recuperacéo Judicial e elaboragdo do Laudo de Viabilidade Econémico e Financeiro.
Assim, sera emitido um parecer técnico contendo projegcdes de resultado e caixa,
comentarios e analise relacionados aos resultados obtidos e avaliagado da real capacidade
de pagamento proposta segundo o Plano de Recuperagao Judicial.

O trabalho foi desenvolvido durante os meses de outubro a dezembro de 2025 com o
objetivo de avaliar a real capacidade econdémico-financeira, a geragédo de recursos para
efetivagcdo do Plano, e atender as exigéncias da Lei 11.101/05, conforme expresso no Art.
53:

“Art. 53. O plano de recuperagéao sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o
processamento da recuperagao judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e
devera conter:

| — discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagado a ser
empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il —demonstragdo de sua viabilidade econémica; e

1 —laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor,
subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.” (Lei
11.101/05, Art.53)

Base e Responsabilidade

As premissas e projegoes foram construidas com base em informagdes contabeis, fiscais
e gerenciais fornecidas pela Recuperanda. A veracidade dessas informagdes é de
responsabilidade da prépria Recuperanda. As projegdes refletem as expectativas futuras
e estdo alinhadas com a diretoria da empresa.

Fatores de Risco e Condicoes

As projecoes consideram o cenario macroecondmico e as perspectivas do setor. O cenario
projetado pode nao se confirmar devido a fatores externos (alteragdes macroecondémicas,
politicas monetarias/fiscais, inadimpléncia, mercado).

Um fator crucial é que a B1 depende de liberagéo judicial para venda dos ativos para o
cumprimento do Plano de Recuperagdo. A efetivagdo das projegcoes depende do
cumprimento das medidas de reestruturacdo apresentadas no Plano, juntamente com as
tendéncias descritas neste laudo.

Objetivos do Laudo

e Analisar os meios e premissas do Plano de Recuperacgéo Judicial (PRJ), incluindo
projecdes de fluxo de caixa e resultados.
e Elencar as premissas essenciais para o sucesso da Recuperacgao.
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e Demonstrar aos credores a evolugéo financeira e a programacéao de pagamento
da divida.
Emitir o parecer técnico sobre a viabilidade econdmico-financeira.
Atender aos requisitos do Art. 53 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagao
Judicial).

Dessa forma, principal objetivo deste laudo é demonstrar a viabilidade, a capacidade de
pagamento e a evolugdo da saude financeira da Recuperanda durante o periodo projetado,
com base nos meios de recuperacao listados no PRJ.

2. A EMPRESA

A B1 Import Export nasceu em 2018, na cidade Bom Jesus do Sul-PR. A empresa foi criada
com o objetivo claro de oferecer solugdes em importacao e exportagao, focando desde o
inicio em oferecer uma parceria sélida e conveniente para o mercado de comeércio exterior.

Desde o inicio, a B1 especializou-se nos tramites de importagdo e exportagao,
consolidando sua expertise no agronegocio. Seu foco principal reside em
hortifrutigranjeiros e na compra e venda de cereais. Essa especializagédo permite a B1 atuar
como uma intermediadora de confianga, garantindo a qualidade e agilidade, um pilar
fundamental da sua operacgéo.

Crescimento e Estrutura Sélida

Ao longo de sua trajetdria, a B1 Import Export estabeleceu uma relacdo de confiancga
duradoura com fornecedores estratégicos no Mercosul, um diferencial que garante o
sucesso de suas operacdes.

A empresa investiu em uma estrutura fisica e operacional enxuta e organizada, permitindo
a classificacéo precisa dos produtos e a realizagdo das melhores operagdes. Hoje, sua
atuacgéao é concentrada no Sul do Brasil, contando com parcerias em pontos estratégicos
em todo o pais e na vizinhanga.

3. PROCESSO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

Em 12 de Setembro de 2025, a B1 fez o pedido da recuperagéao judicial, conforme
estabelece o Art. 51 da Lei de Faléncia e Recuperagao de Empresas sob n°® 11.101/2005.
Em 09 de Outubro de 2025, foi deferido o pedido de recuperagéo judicial pelo juiz Dr
Osvaldo Alves da Silva. O deferimento do pedido de recuperacéao judicial foi veiculado no
DJEN em 17/10/2025.

No mesmo ato, o Juizo da Recuperagédo nomeou o escritério M. MARQUES SOCIEDADE
INDIVIDUAL DE ADVOCACIA como administrador Judicial. A lista de CREDORES
apresentada pela RECUPERANDA somou R$ 25.334.382,98, divididos em: Classe | —
Trabalhista no valor de R$ 249.092,93; Il - Garantia Real, no valor de R$ 17.000164,73, Ill -
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Quirografarios, no valor de R$ 8.076.498,44; e IV EPP/MPP, no valor de R$ 8.626,88. Na
lista foram apresentados os credores Seguros, porém esses créditos ndo entrardo no
Processo de Recuperagéo Judicial.

A Recuperanda comecgou a sofrer uma crise financeira a partir do bloqueio deferido no
Inquérito Policial, em meados de junho de 2022, somado a uma combinacgéo de fatores
externos e internos que impactaram severamente o fluxo de caixa e a saude financeira da
companhia. Dentre os principais motivos que levaram a atual crise, destacam-se:

e Bloqueio de bens através do Inquérito Policial de n® 0073215-69.2021.8.19.0001,
da Comarca da Capital do Rio de Janeiro;
Interferéncia direta das variagdes do dolar, diesel e inflagao;
Valorizagdo do Peso Argentino em relagéo ao Real;
Intercorréncias climaticas que impactaram diretamente nas operagdes na
Argentina e no Chile.

Diante do cenario apresentado, o pedido de Recuperagéao Judicial (RJ) tornou-se a medida
indispensavel para:

e Preservar a atividade empresarial;
e Manter os empregos;
® Proteger os interesses dos credores.

A B1 efetuou o pedido de RJ visando a retomada do equilibrio financeiro e operacional,
garantindo a continuidade das atividades, a manutencao dos postos de trabalho (diretos e
indiretos), o pagamento dos credores e a geragao de riqueza.

As acgles de reestruturagdo foram classificadas em cinco categorias de impacto
financeiro, visando uma analise clara da geragao de valor para a B1 Transportes:

e Aumento de Receita: Iniciativas focadas em expandir ou otimizar as fontes de
faturamento principal.

e Reducdo de Custos com Fornecedor: Otimizagcdo de despesas operacionais
criticas, como combustivel e manutencgéo.
Reducéo de Despesas: Diminuicao de gastos administrativos e fiscais.
Geragao de Caixa: Estratégias que injetam capital imediato na empresa
(Financiamentos, etc.).

e Desinvestimento: Venda de ativos nao essenciais ou excedentes para gerar capital
e reduzir custos fixos.

O plano prevé pagamentos aos credores da seguinte forma:

Os credores com valores abaixo de R$ 5.000,00 terdo seus créditos pagos a vista, no valor
integral da divida.

Os credores titulares de créditos derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho serao pagos da seguinte forma:

Caréncia: 12 meses de caréncia para inicio do pagamento do principal.
Pagamento: 80% de desagio sobre o valor total

Prazo: Em até 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira
no ultimo dia util do més seguinte a homologagao do Plano.
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Os credores titulares de créditos com garantia real serdo pagos da seguinte forma:

Caréncia: 36 meses de caréncia para inicio do pagamento do principal.
Desagio: 80% de desagio sobre o valor total do crédito.
Parcelamento: O saldo remanescente serd pago em 120 parcelas mensais e
consecutivas.
e Correcgao: As parcelas serao corrigidas por TR + 0,5% de juros ao ano.

Os credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinados, serao pagos da seguinte forma:

Caréncia: 36 meses de caréncia para inicio do pagamento do principal.
Desagio: 80% de desagio sobre o valor total do crédito.
Parcelamento: O saldo remanescente serd pago em 120 parcelas mensais e
consecutivas.
e Corregao: As parcelas serao corrigidas por TR + 0,5% de juros ao ano.

Os credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte serdo pagos no valor integral sem deséagio, tendo em vista os valores de
cada credor ndo ultrapassarem R$ 5.000,00.

4. METODOLOGIA

O cenario econbmico e financeiro da Recuperanda, apresentado neste documento, foi
construido através da simulagcdo do desempenho futuro da empresa ao qual a
Recuperanda visa alcangar, tomando como base as medidas e condi¢gdes integrantes no
Plano de Recuperacéo Judicial e as premissas operacionais, mercadolégicas e financeiras
definidas.

Estas e outras informacgdes gerenciais disponibilizadas pela empresa B1 foram coletadas
e tratadas com a finalidade de projetar o resultado econdmico e o fluxo de caixa ao longo
de15 (quinze) anos, contemplando os desembolsos para pagamento de passivos de
acordo com a proposta apresentada aos credores no Plano de Recuperagéo Judicial. Desta
forma, este Laudo tem como objetivo mensurar a viabilidade de cumprimento das
condi¢des proposta pela Recuperanda.

A elaboragéo deste documento, bem como do Plano de Recuperagéo Judicial contou com
o auxilio de uma ferramenta construida especificamente para criagdo do cenario
apresentado, através da modelagem de dados em planilhas eletrénicas. O
desenvolvimento das projegdes foi realizado com alto grau de detalhamento, atribuindo
confiabilidade e seguranca aos resultados. No desenvolvimento foram utilizadas as
informacgdes pertinentes baseadas em relatérios, entrevistas e demonstrativos como:
Demonstrativos de Resultados, Fluxos de Caixa Realizados, Livros Fiscais, Balancgo
Patrimonial, Peti¢ao Inicial, Plano de Recuperacéao Judicial e histérico da empresa.

A projecado é demonstrada de forma anual, compreendendo o periodo de 16 (dezesseis)
anos e a contar do pedido de Recuperagao Judicial, ou seja, nos demonstrativos a
denominagao “Ano” compreende o0 ano calendario (Janeiro-Dezembro), sendo que o ano
0 (zero) refere-se ao ano de 2025.
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5. PREMISSAS

Definicdo e Fundamentacao das Premissas

A definigdo das premissas para as projegoes econdmico-financeiras foi estabelecida com
base em uma analise multifacetada, abrangendo os seguintes pilares:

e Fundamentacgéo Interna: Utilizagdo dos demonstrativos contabeis e indicadores
gerenciais fornecidos pela empresa B1.

e Ajustes Operacionais: Consideracao dos créditos e recebiveis em atraso, que se
encontram em fase de discussao ou dependentes de processos de arbitragem.

e Crescimento da Receita: Adogao de uma perspectiva de crescimento das receitas,
dada a limitagéo do fluxo de caixa disponivel para sustentar a operacao e a plena
retomada das atividades.

Processo de Consenso e Analise de Cenario

O processo de definigado das premissas foi conduzido por meio de reunides cujo objetivo
principal foi alcangar o consenso entre a diretoria e responsaveis pelas areas.

Adicionalmente, o trabalho incorporou uma analise abrangente do Cenario Econdmico e o
Mercado de Atuacao da empresa; Perspectivas Futuras e a reestruturagao organizacional
proposta pela Recuperanda.

Projecoes Econdmicas e Financeiras

Com o intuito de fundamentar a projecéo de resultado econémico e o fluxo de caixa, as
premissas detalhadas a seguir foram consideradas nas projegodes.

Condigoes Gerais

As projecbes contemplam o efeito inflacionario ao longo do periodo projetado de 4% ao
ano. Assim, os custos e despesas estao sofrendo a mesma atualizagdo. Quanto ao passivo
com credores, esses estdo sendo atualizados de acordo com as definigcdes de atualizagao
constante do Plano de Recuperagéo, considerando uma taxa referencial projetada de 2%
ao ano, excegéo feita aos credores com créditos até R$ 5.000,00 (cinco mil reais) que nédo
preveem nenhuma atualizagao, haja vista nao lhes ser solicitado nenhum desagio sobre os
valores basicos constantes do pedido de Recuperagao Judicial. Para os financiamentos foi
considerada uma taxa de juros de 1,5% ano més.

Faturamento
Para a projegéo do faturamento, adotou-se a seguinte metodologia:

e Crescimento Real (Organico): Nao foi considerada uma taxa de crescimento real
(acima da inflagdo) para o faturamento base ao longo do periodo projetado. A
receita foi apenas ajustada pela taxa de inflagao projetada.

e Aumento Pontual no Ano 1: Foi previsto um aumento de receita de 20% no Ano 1
em comparagdo com o Ano 0. Este percentual é uma estimativa da empresa e
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decorre da execugao imediata de duas acgdes: readequacgéo e otimizagcao do uso
da frota atual e inclusao de servigos de carregamento para terceiros.

Impacto do Plano de Expanséao: O crescimento real da receita, além da inflagao,
ocorrera somente a partir do Ano 6. Esse aumento esta vinculado e é condicionado
a aquisicao de novos caminhdes, conforme previsto no plano de expanséo de
servigos da empresa.

Geracgao de Caixa

Para fins de projecdo, foram consideradas as seguintes premissas de captacado e
alienacao de ativos, ambas condicionadas a autorizagao e liberacgao judicial:

Refinanciamento de Imédveis (Ano 2): Contemplado o refinanciamento das salas
comerciais de propriedade da empresa. Valor Projetado: R$ 400.000,00 (valor
baseado na avaliagdo de mercado do ativo). Condigcbes Estimadas: Taxa de juros
de 1,5% ao més, a ser paga em 120 meses.

Venda de Ativos (Ano 1):Considerada a venda de dois caminhdes no Ano 1. Valor
Total Estimado: R$ 945.440,00.

Reducao de Custos e Despesas

Foram consideradas as seguintes estimativas para reducgao de custos e despesas:

Economia de combustiveis através de abastecimento préprio: R$ 42.240,00 de
reducdo no ano 1 emrelagdo ao ano 0;

Negociagéo com fornecedores: R$ 360.000,00 de diminuigdo no ano 1 em relagio
ao ano 0;

Diminuicdo de custos com manutencdo de veiculos: R$ 18.000,00 por ano por
caminhao substituido;

Implantagédo de manutencéo interna dos caminhdes: estimativa de reducéo de R$
240.000,00 no ano 1 em relagédo ao ano 0;

Outros Créditos

Aproveitamento de créditos tributarios: R$ 298.091,91 no ano 1, reduzindo a despesa com
pagamento de tributos.

Passivo Sujeito a Recuperacao Judicial

O tratamento do passivo sujeito a recuperacgéo judicial recebeu a tratativa contemplada no
item 4 “REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS” do Plano de Recuperacdo
Judicial.
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6. FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Valores em RS mil
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Mividades de Financi y s o
Captacdo de Empréstimos 212 0 400 0 0 0 0 0 ) %
Pagamento de Empréstimos -194 174 18 275 -283 -0 607 -615 £ Q
Pagamento de Empréstimos (financiamento imdveis) 0 0 0 -86 -86 -86 -86 -6 _§ g
Pagamento de Empréstimos (financiamento veiculos) 0 -174 -181 -189 -196 -204 521 -529 c =
Caixa Gerado nas Atividades de Financiamento 18 174 219 275 -283 -290 607 -615 8 2
Aumento/Diminuigao das Disponibilidades -1.963 1.749 1.229 826 221 259 212 230 & %
€35
Caixa e Equivalentes de Caixa [IINeY
Saldo inicial 0 -1.563 1.749 1229 826 1 259 212 £ o
Saldo final -1.563 1.749 1.229 826 221 259 212 230 g ==
Variacéo no Caixa e Equivalentes de Caixa -1.963 186 -520 -403 605 38 AT 18 _g’ g
o <
e}
g5
G Qo
\'alores em RS mil % 8
Ano8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ie] ©
Saldo Inicial 230 179 199 143 473 413 857 1.433 c o
o @®
Atividades Operacionais e %"
Recebimentos de Clientes 18.691 19.271 20.867 21.603 23.329 24126 25,992 26.853 3 °
Receita atual 17.010 17.691 16.398 19.134 18.800 20.696 21523 22354 o ®
Aumento de receita com caminhdes adquiridos 1.580 1580 2463 2 468 3429 3.429 4 468 4 468 a>
Pagamentos a Fornecedores e Credores -11.337 -11.765 12,209 -12.672 -13.153 -13.654 -13.533 -14.074
Pagamentos a Fornecedaores -10.6851 -11.128 -11.888 -12.031 -12512] -13.012| -13533 -14.074 —
Pagamentos a Credores RJ Classe | -435 435 -435 -435 435 -435 0 0 —
Pagamentos a Credores RJ Classe |l -206 -206 -206 -206 -206 -206 0 0 —
Pagarmentos a Credores RJ Classe Il 0 0 0 0 1] 0 0 0 —
Pagamentos a Credores RJ Classe IV (ME e EPP) 0 0 1] 0 1] 0 0 0 —
Créditos néo sujeirtos a recuperagéo 0 0 0 0 0 0 0 0 —_—
Pagamentos de Despesas -5.411 -5.609 6.384 -6.598 -7.436 -7.667 -8.574 8.825 —
Despesas atuais -4.354 -4.528 <4709 -4.897 -5.083 -5.297 -5.508 -5.729 F—
Custos e Despesas com caminhdes adquiridos -1.106 -1.106 -1.728 -1.728 -2400 -2.400 -3.128 -3.128 —
Reducdo nos custos com manutengéo caminhée s novos 43 26 53 28 58 30 62 32 —
0 0 0 0 1} 0 0 0
Pagamento de tributos -706 732 -793 -821 886 917 988 -1.020 —
Tributos declarados -706 732 -793 -821 -886 -917 988| -1020 —
Aproveitamento de credito tributaros 0 0 0 0 0 0 0 0 E
Caixa Gerado/Consumido nas Atividades Operacionais 1.137 1.166 1.481 1.512 1.853 1.887 2897 2934 —_—
Atividades de Investimento ——
Desinvestimento de Veiculos ‘ 0| Dl 0| 0 ‘ 0| D| 0 | 0 —
Caixa Consumido nas Atividades de Investimento 0 0 0 0 [+] 0 0 0 —
Atividades de Financiamento —
Captacéo de Empréstimos 0 0 i 0 a 0 0 0 —_—
Pagamento de Empréstimos -958 867 -1.338 -1.039 -1.440 -1.030 -1.464 -1.114 —
Pagamento de Empréstim os (financiamento im dveis) -86 -36 -86 -86 -86 0 0 0 ]
Pagamento de Empréstimos (financiamento veiculos ) -871 -831 -1.251 -952 -1383 -1.030 -1464 =114 —_—
Caixa Gerado nas Atividades de Financiamento -958 867 -1.33¢ -1.039 -1.440 -1.030 -1.464 -1.114 —
Aumento/Diminuicio das Disponibilidades 179 199 143 473 413 857 1.433 1.819 —
Caixa e Equivalentes de Caixa —
Saldo inicial 230 179 189 143 473 413 857 1433
Saldo final 179 199 143 473 413 857 1433 1814
Variagdio no Caixa e Equivalentes de Caixa -51 20 -56 330 60 443 577 386
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7. CONCLUSAOQO

O Plano de Recuperagéao Judicial da empresa B1 estd em conformidade com a Lei n°
11.101/2005 e visa garantir a continuidade e a recuperagdo econdémico-financeira da
empresa.

As projecoes detalhadas no laudo, baseadas nas premissas fornecidas pela Recuperanda
e na modelagem de fluxo de caixa, demonstram a viabilidade econ6mica e financeira da
empresa e seu potencial de geragao de caixa para amortizar a divida nos prazos propostos.

A conclusao é que, considerando o know-how da empresa e as estratégias adotadas
(incluindo o plano de pagamento aos credores), a Recuperanda possui capacidade para
saldar suas obrigagdes, provando ser um negdcio vidvel e passivel de perpetuidade.

Condicdo de Sucesso: O sucesso e a concretizagdo dessas projegoes dependem
estritamente da aprovacgédo das condi¢gdes propostas no Plano de Recuperacéo Judicial e
do cumprimento das premissas utilizadas, além da liberacgéo judicial para venda dos ativos
condicdo sine qua non para a execucgdo do Plano de Recuperacéo Judicial. O estudo é
baseado em estimativas e estd sujeito a riscos e incertezas decorrentes de fatores
externos e de mudancgas na conjuntura econémica.
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